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ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน 

วาดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

.................................... 

ตามมาตรา ๒๑ หมวด ๒ สวนท่ี ๖ หลักธรรมาภิบาลแหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 

บัญญัติใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงต้ังบุคคลซ่ึงเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางเปนกรรมการ      

ในคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      

เ พ่ือทําหนา ท่ีตามท่ี กําหนดไว ในขอบัง คับ  วาดวยธรรมาภิบาลของสถาบัน อุดมศึกษา  ประกอบกับ                       

มติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๖ พฤษภาคม ๒๕๖๔ เห็นชอบใหมี      

การดําเนินการเก่ียวกับธรรมาภิบาล ในสถาบันอุดมศึกษา จึงเห็นสมควรใหมีขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน       

วาดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ (๒) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ๒๕๕๘

มาตรา ๑๙ มาตรา ๒๐ และมาตรา ๒๑ แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับ                

มติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี ๑๘/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

และมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในการประชุม ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ จึงใหออก

ขอบังคับไว ดังตอไปนี้  

ขอ ๑  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พ.ศ. ๒๕๖๔” 

ขอ ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป    

ขอ ๓ ในขอบังคับนี้ 

“มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

“สภามหาวิทยาลัย”  หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

“สวนงาน”  หมายความวา  สวนงานตามมาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. ๒๕๕๘ 

“นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความวา  นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

“กรรมการสภามหาวิทยาลัย” หมายความวา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 

“อธิการบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 



๒ 
 

“ผูบริหาร”  หมายความวา  ผูดํารงตําแหนงหรือผูรักษาการในตําแหนงประเภทบริหาร ตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

“บุคลากร”  หมายความวา  ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดแกขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

ลูกจางประจํา พนักงานหนวยงานในกํากับ พนักงานวิสาหกิจ ลูกจางของมหาวิทยาลัย และใหรวมถึงพนักงานหรือ

ลูกจางท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีอยูภายใตสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน 

“ผูเรียน”  หมายความวา  ผูท่ีเขาศึกษาตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน และใหหมายความรวมถึง

ผูเขาศึกษาตามโครงการตาง ๆ ท้ังท่ีเปนการศึกษาในหลักสูตรและการศึกษาตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

“คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความวา คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” หมายความวา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจํ า

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ขอ ๔ ใหอธิการบดีเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้ และมีอํานาจออกประกาศหรือคําสั่ง เพ่ือปฏิบัติ         

ใหเปนไปตามขอบังคับนี้  

 กรณีท่ี มีปญหาในการปฏิบั ติตามขอบั ง คับนี้  หรือตองตีความขอบั ง คับนี้  ใหอธิการบดี เสนอ 

สภามหาวิทยาลัยวินิจฉัย คําวินิจฉัยชี้ขาดของสภามหาวิทยาลัยถือเปนท่ีสุด 

หมวด ๑ 

บทท่ัวไป 
ขอ ๕  ใหนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนแบบอยางในการปฏิบัติหนาท่ีอยาง  

มีธรรมาภิบาล 

  ขอ ๖  ใหผูบริหาร บุคลากร และผูเรียน ปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีกําหนดไวตามขอบังคับนี้ 

และเปนแบบอยางในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีธรรมาภิบาล 

 ขอ ๗  ใหมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนในการปองกัน

และขจัดการขัดกันแหงผลประโยชน และการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหนาท่ี                                                               

 

หมวด ๒ 

ธรรมาภิบาล 
 ขอ ๘  ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย ใหยึดถือตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  

เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหมหาวิทยาลัย ซ่ึงครอบคลุมถึงนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร และผูเรียน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข โดยมุงเนนหลักการท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 

 



๓ 
 

(๑) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติงานตองใชทรัพยากรอยางประหยัด  

เกิดผลิตภาพท่ีคุมคา และบังเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย  

(๒) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การปฏิบัติงานตองมีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร 

ปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีการจัดการความเสี่ยง และมุงเนนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ 

(๓) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ สรางความ

เชื่อม่ันไววางใจ ตอบสนองความคาดหวังและความตองการของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีมีความ

หลากหลายและมีความแตกตางกันไดอยางเหมาะสม 

(๔) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หนาท่ี ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย รวมท้ังตองมีการจัดวางระบบการรายงานความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว  

(๕) หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

ตรงไปตรงมา และมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีจําเปนและเชื่อถือได 

(๖) หลักนิติธรรม (Rule of law)  หมายถึง การปฏิบัติงานตองใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิและเสรีภาพของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 

(๗) ความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การปฏิบัติงานตองใหบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี

การแบงแยกดาน เพศ ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ความเชื่อทางศาสนา ภาษา อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ

ของบุคคล ฐานะทางเศรษกิจและสังคม การศึกษาและฝกอบรม และอ่ืน ๆ   

(๘) หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง การปฏิบัติงานตองรับฟงความคิดเห็นของทุกฝาย 

และเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหาหรือ

ประเด็นท่ีสําคัญ ท้ังนี้ ตองมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรง  

(๙) การกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง การปฏิบัติงานควรมีการมอบอํานาจและ

กระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ ใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ อยางเหมาะสม  

(๑๐)  หลักคุณธรรมและจริยธรรม (Morality/Ethics) หมายถึง การปฏิบัติงานตองมีจิตสํานึกความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปอยางมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม รวมท้ัง

ยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

 

 

 



๔ 
 

หมวด ๓ 

คณะกรรมการ 
ขอ ๙ ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย ดานการตรวจสอบ 

ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม และดานบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซ่ึงเปนกลางและไดรับการยอมรับอยาง

กวางขวาง เพ่ือทําหนาท่ีกํากับ ดูแล สรางเสริม และสนับสนุน ใหนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหาร บุคลากร และผูเรียน ปฏิบัติงานและดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่ง

ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

จํานวน คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนง การพนจากตําแหนง อํานาจหนาท่ี ตลอดจนการประชุมและ

วิธีการดําเนินงานของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งของ

มหาวิทยาลัย ท้ังนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

 

หมวด ๔ 

บทเฉพาะกาล 
ขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการจรรยาบรรณ  

และคณะกรรมการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี ท่ีไดรับการแตงตั้งกอนขอบังคับนี้ มีผลใชบังคับ ใหเปน

คณะกรรมการตามขอบังคับนี้ และใหปฏิบัติหนาท่ีตอไปจนกวาจะครบวาระ  

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๓  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

 

 

 

(นายณรงคชัย  อัครเศรณ)ี 

นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
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